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O PODJETJU ISKRAEMECO

• Podjetje deluje na področju 
energetike

• Proizvodnja pametnih števcev 
(elektrika, voda)

• Rešitve za upravljanje z 
energijo in pametna mesta

• Izdelki prispevajo k 
zmanjšanju ogljičnega odtisa 
končnih uporabnikov

• Globalno podjetje



ZGODBA O TRAJNOSTI

Do 2024: Trajnost kot odziv na zahteve strank in standardov

Od 2024: Prehod k strateškemu pristopu
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KAJ JE SPREMENIL CSRD?

• Prehod iz prostovoljnega k strateškemu 
pristopu

• Leto 2024: Trajnostni oddelek vključen v 
oddelek Strategij

• Nova ESG strategija

• Nova struktura upravljanja trajnosti: Vodja 
trajnostnega oddelka in strokovnjak za 
trajnost

• Dvig zavedanja o trajnosti med zaposlenimi 
in vodstvom
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„SUSTAINABILITY GOVERNANCE“

• Usmerjevalni odbor (Sustainability Steering 
Committee): CEO/CFO + direktorji ključnih 
oddelkov

• Sestanki na četrtletni ravni

• Imenovanje ambasadorjev trajnosti v vsakem 
oddelku

• Ključna podpora in vključevanje vodstva



PRIPRAVE NA POROČANJE
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OCENA DVOJNE POMEMBNOSTI

• Izvedeno interno - brez zunanjih svetovalcev

• Skladnost z EFRAG smernicami

• Vključeni zunanji deležniki in zaposleni

• Matrika kalibrirana s pomočjo usmerjevalnega odbora

NAUKI IN NASVETI

• Preširok izbor tem – keep it simple!

• Rezultate matrike je mogoče prilagoditi poslovni realnosti

• EFRAG smernice so pripomoček, ne edino vodilo

• Vključevanje deležnikov lahko uporabite tudi za druge namene (npr. izboljšanje odnosov, raziskave trga)



ZBIRANJE PODATKOV

• Povezava z obstoječimi sistemi (Infor)

• Vzpostavitev BI nadzorne plošče za 
ESG podatke

• Skupni dokument za pisanje poročila

• Aktivna vloga ambasadorjev pri vnosu 
podatkov



PISANJE POROČILA

• Kombinacija standardnih vsebin (DMA, skrbni pregled...)

• Dodatki: opis produktov, poslovni tokovi, kakovost

• Namen: testna verzija poročila – priprava na obveznosti

• Ambasadorji prispevajo vsebine, specialistka za trajnost usklajuje in oblikuje poročilo

•  Sodelovanje z računovodstvom in kontrolingom

• Povečana preglednost = dolgoročna vrednost



OMNIBUS

Odločitev: nadaljujemo z razvojem poročanja

Zakaj? Pridobivanje podatkov = koristno tudi za druge potrebe

Razpisi, partnerstva, promocija – koristi presežejo stroške

CSRD je orodje za izboljšanje poslovanja, ne le obveznost



KLJUČNI NASVETI

Zagotovite podporo
najvišjega vodstva

Imenujte ambasadorje
trajnosti oz. kontaktne

osebe po oddelkih

Imenujte osebo, ki se 
bo poglobila v CSRD in 

trenutne trajnostne
zahteve in trende

Zbirajte podatke
sistematično in sproti

Ne komplicirajte pri
DMA – naj bo

relevantno

Poročanje naj bo 
priložnost za 

izboljšave



POT DO ECOVADIS MEDALJE

• September 2023 – 67/100 srebrna medalja

• Januar 2025 – 79/100 zlata medalja

• Izboljšave vseh štirih kategorijah: Okolje, Etika, Delovna praksa, 
Trajnostna nabava

• Izboljšave 2025- politike, LCA/EPD, procesi, cilji etc.

• Koristno za kupce, razpise, partnerstva

• Proces je vreden več kot končni rezultat



KLJUČNI NASVETI

• Določite odgovorno osebo za poznavanje 
zahtev in točkovanja EcoVadis

• Naredite analizo vrzeli: kaj že imate in kaj je 
treba izboljšati

• Najprej posodobite ključne dokumente: 
politike, smernice, poročila

• Če je mogoče, se prijavite kot podjetje, ne 
kot skupina – standardi so višji za skupine

• Uporabite standarde, politike in poročila 
matičnega podjetja

• Rezultate promovirajte strankam in 
partnerjem



SKLEP

1. Transparentnost in struktura prinašata dolgoročne koristi

2.  Vzpostavljamo trajnost kot strateški steber podjetja

3. EcoVadis izboljšave podpirajo pripravo CSRD – zahteve so usklajene

4. Dvig zavedanja, sodelovanje zaposlenih in podpora vodstva so ključna

5. Poročanje je orodje za rast, ne zgolj skladnost



HVALA ZA VAŠO POZORNOST
Q&A
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